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Projecto de Intervengdo: José Armindo P Pinheiro

PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS:

v O centro da Escola sdo os alunos e os professores;

v A Escola deve ser um espago que propicie as condigdes indispensdveis ao
éxito educativo dos alunos e de todos os profissionais que a integram;

v Os professores e educadores sao os Unicos profissionais com formagao
profissional e académica que desempenham, na escola, um papel essencial

e insubstituivel para a melhoria da qualidade do ensino;

v 0 essencial do trabalho de gestao de um Agrupamento de Escolas ndo sdo
apenas decisdes administrativas e financeiras, mas sim decisOes
pedagdgicas;

v 0O exercicio profissional da gestdo escolar é parte do contetido funcional da
profissdao docente.
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1. INTRODUCAO

A vontade pessoal desta candidatura enquadra-se na continuidade de um
trabalho iniciado no ano lectivo 2004/2005, como Presidente do Conselho Executivo
deste Agrupamento, e ao qual pretendo dar continuidade. Tem como base uma visao
conceptual de escola publica inclusiva, promotora do desenvolvimento pessoal e social
dos cidaddos, respeitadora dos principios de democratizacdo e igualdade de acesso e
oportunidades consagrados na Constituicdo da Republica e na Lei de Bases do Sistema
Educativo. Assim, garantir uma educacdao com qualidade para todos, entendendo-a como
o inicio de um processo de educacao e formacgdo ao longo da vida, implica conceder uma
particular atencdo as situacdes de exclusdo social e desenvolver um trabalho de
exigéncia quanto as aprendizagens e aos modos como se processam o envolvimento de
toda a comunidade educativa, a responsabilidade profissional e a avaliacdo regular e
rigorosa dos processos e dos resultados.

A experiéncia adquirida ao longo destes anos como Presidente do Conselho
Executivo do Agrupamento permite-me enfrentar de forma firme e determinada o
exercicio das novas fungdes de Director. Serd com base no documento estratégico e
estrutural que orienta toda ac¢do pedagdgica - o Projecto Educativo em vigor até 2010 -
cujo lema é “Educar para a Cidadania numa Escola Inclusiva”, que estabelece os
fundamentos, os principios e valores que enquadram as metas a atingir, que assentarei a
minha actuac¢do. Pretendo, no entanto, realc¢ar particularmente alguns propdsitos que,
pela sua natureza, exigem maior atengdo e, por esse facto, serdao tratados com maior
objectividade neste projecto de interven¢gdao. Com o novo modelo de gestdo das Escolas,
decorrente do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril, pretendo concluir, em primeiro
lugar e com sucesso, um conjunto de projectos e acgdes em curso, CoOmpromisso
assumido com toda a comunidade educativa e dar inicio outros que me proponho
implementar nesta candidatura.

Relativamente aos resultados académicos, a inclusdo e a formacao do cidadao,
reconheco como principais preocupacdes, a importancia do trabalho desenvolvido pelo
corpo docente, através do esforco colectivo e continuo, nas respostas as necessidades da

populacdo escolar, persistindo no ensino de qualidade, através das reflexdes das praticas
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educativas e dos seus processos, visando resultados que correspondam a um bom nivel
de qualidade efectiva.

Reconhecendo, igualmente, o actual contexto social que vivemos e o papel da
escola, marcado pelas exigéncias dos novos paradigmas nos dominios da educacdo e da
formacao, os valores das tecnologias da informagdo e comunicagao na construgdo de
uma “Sociedade do Conhecimento”, instrumento fundamental para o desenvolvimento
de competéncias reconhecidas universalmente, entendo a escola como um espacgo
transmissor de valores e de aprendizagens, nas varias dimensdes humanas
nomeadamente na valorizacdo pessoal, social e cultural, na formacdo do individuo para o
exercicio da cidadania e a importancia do trabalho como valor social.

A integracdo da escola no meio constitui, também, um objectivo e um propdsito
conceptual de escola para todos, que implica a participacdao dos parceiros sociais e
entidades locais no trabalho colaborativo, hoje indispensdvel, na vida da escola e da
comunidade. E nesta expressa vontade de continuar um projecto ja iniciado que
apresento esta candidatura, na qual elenco os pressupostos.

Como professor, pertenco ao quadro do Agrupamento de Escolas Fernando
Tévora desde a sua fundacdao em 1994. Desde entdo, acompanhei o seu desenvolvimento
participando na construgdo da sua histdria, quer em todos os momentos de reforma e
mudanc¢a nos seus pontos mais marcantes da vida da Escola, nomeadamente com a
implementacdo do Dec.Lei n? 115-A/98, na Reorganizacdo Curricular, na construcdo do
primeiro Regulamento Interno como documento estruturante, no Projecto TEIP -
Territdrio Educativo de Intervencdo Prioritaria, na fundacdo do Agrupamento de Escolas,
guer nos varios cargos que desempenhei desde Director de Turma, Coordenador de
Departamento a Presidente da Assembleia do Agrupamento e actualmente como
Presidente do Conselho Executivo em exercicio.

Ao longo dos meus dois mandatos (de 2004 a 2009) na Direccdo Executiva, o
Agrupamento aumentou significativamente as suas respostas e ofertas educativas nos
varios dominios da accao pedagdgica e formativa, nomeadamente na educacao especial,
com varias Unidades de Atendimento (somos o Agrupamento de referéncia no trabalho
educativo aos alunos autistas), a conclusdo do ensino basico de duas turmas do PIEF
constituida por alunos em abandono escolar, a criacdo do Centro de Recursos TIC, a

criacdo dos cursos CEF’'s de Electricista de Instalacdes (formaram-se duas turmas), de
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Cozinha e Servico de Mesa. Actualmente damos resposta aos cursos de hotelaria com
trés turmas em funcionamento.

Foram também criados: a “Comissdao de Preven¢dao do Abandono Escolar”, o
“Programa de Tutoria” e o “Gabinete de Apoio ao Aluno” para, de forma sistematica,
combater o abandono escolar e os problemas de indisciplina, estruturas que permitiram
identificar, avaliar e acompanhar os alunos em situacdo de risco, resultando desta acc¢ao
articulada com os Directores de Turma, uma diminuicdo significativa da taxa de
abandono.

Nos ultimos cinco anos, a gestao foi confrontada com mudancas e reformas que
exigiram alteragGes significativas nos dominios das aprendizagens na vida dos alunos e
dos professores, dando respostas as exigéncias da escola actual nomeadamente: a
realizacdo dos Exames Nacionais, e das Provas de Aferi¢cdo, a “Escola a tempo inteiro”
para o 1.2 ciclo, as “Aulas de Substituicao” nos 2.2 e 32 ciclos, o Plano de Ac¢do para a
Matematica, o Plano Nacional de Leitura, adesdo aos “Testes intermédios”, realizados
pela primeira vez no ano lectivo de 2007 - 2008, que permite aos alunos a familiarizacao,
com o tipo de prova, dos exames nacionais, bem como Os Testes de Avalia¢ao Global a
todas as disciplinas, visando contribuir para a melhoria das aprendizagens dos alunos.

O Projecto CRIE — no ambito do concurso deste projecto promovido pela Direcgao
Geral de Inovacdao e Desenvolvimento Curricular ao qual a escola concorreu. Fomos
contemplados, com catorze computadores portateis para serem utilizados por alunos,
mais dez para utilizacdo de professores, e ainda um projector multimédia, constituindo
uma mais valia de equipamento para a escola e que proporcionou melhores condi¢des
para desenvolvimento de materiais pedagdégicos e aulas com utilizagdo das TIC.

Foram, ainda, implementados os novos processos de avaliacdo de desempenho: a
“Avaliacao de Pessoal nao Docente” e “avaliagao do desempenho docente” este ainda
em curso.

Implementou-se, a partir do ano lectivo 2005 — 2006, a avaliacdo interna do
Agrupamento, com base na nomeacdo de uma Comissdo de Avaliacdo Interna, que

monitoriza anualmente os resultados escolares e, em cada triénio, efectua uma avaliacdo

mais pormenorizada das estruturas e espagos deste agrupamento.
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A Implementacao do Cartdo do Aluno revelou-se uma ferramenta indispensavel
para a gestdo da Escola de hoje. Para além do controlo de entradas e saidas dos alunos
agiliza um conjunto de operagdes, como carregar cartdes, marcar as refei¢cdes, consultar
consumos e verificar o saldo do cartdo. O valor de solugdes similares a esta foi
confirmado pelo Ministério da Educagdo, ao integrar o Cartao Electrénico do Aluno como
um dos projectos do Eixo Tecnoldgico do PTE, o Plano Tecnoldgico para a Educacao.

Com o programa das Novas Oportunidades estabeleceu-se protocolos com a
Escola Secunddria das Taipas e com a Associacdo Sol do Ave, constituindo-se 2 turmas
EFA’s nocturnas, que concluiram a sua formagao em 2008. Constituimos ainda neste ano
lectivo de 2008/2009, 4 turmas EFA’s, duas para a conclusdo do 92 ano e duas para a
conclusdo do 129 ano, totalizando 67 alunos a frequentar o ensino nocturno e, ainda,
uma turma com 26 alunos a frequentar desde, 2006/2007, um curso de Alfabetizacdo de
Adultos de 12 ciclo.

Finalmente, nos anos lectivos de 2004 a 2008, periodo da minha gestdo, e por
minha iniciativa, candidatamo-nos a uma Avaliacdo Externa pela Inspeccdo-Geral da

Educacao cujas conclusdes da avaliagao foram as seguintes:

Avaliacdo dos dominios Classificacao
Resultados Suficiente
Prestacdo do Servico Educativo Bom
Organizacdo e Gestdo Escolar Bom
Lideranga Bom
Capacidade de Auto-regulacao do Agrupamento Bom

Foram elencados como atributos os seguintes pontos fortes:

* A forte ligacdo a comunidade através do estabelecimento de protocolos e

parcerias;
* A aposta firme em diferentes ofertas educativas curriculares;

* A promocdo de politicas activas de inclusdo escolar, de cidadania e de

igualdade;
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* O dinamismo do servigo de psicologia e orientagao;
* A reduzida expressdo do abandono escolar;
* A qualidade das relagdes interpessoais e o clima de trabalho.
Em 2008, em nome do Agrupamento, recebemos a Medalha de Mérito Cultural

em ouro atribuida, por unanimidade, pela Junta e Assembleia de Freguesia de

Fermentdes e entregue em cerimodnia no encerramento do ano lectivo 2007/2008.
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2. IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

O Agrupamento identifica o combate ao abandono escolar, como uma prioridade,
dominio em que tem sido conseguido um progresso significativo, resultante da
intervencdao das medidas desenvolvidas na motivacdo dos alunos e familias para a
frequéncia da escola. Globalmente, as menores taxas de sucesso estdo associadas aos
anos de transicao de ciclos. Os resultados dos alunos nas provas de afericdo dos 42 e 62
anos, bem como nos exames do 92 ano, situam-se relativamente abaixo das médias
nacionais, quer em Lingua Portuguesa, quer em Matematica; apesar dos esforcos ja
desenvolvidos, esta realidade é reconhecida pelo Agrupamento como d4rea mais
problematica.

Os alunos afirmam a sua identificagdo com o Agrupamento e gostam de o
frequentar, mas registam, como o aspecto mais negativo, a auséncia de um pavilhdo
gimnodesportivo na escola. Os casos de indisciplina tém seguido uma tendéncia de
diminuicdo nos ultimos anos, ndo sendo, actualmente, muito significativos. Porém, os
casos mais dificeis sdo acompanhados por professores tutores, cuja ac¢do tem
contribuido para esta tendéncia de melhoria.

O impacto das aprendizagens escolares nos alunos e nas suas expectativas surge
diminuido, na perspectiva dos professores, dos pais e do pessoal ndo docente, pela
existéncia de trés bairros sociais na drea geografica do Agrupamento e pelo elevado
indice de caréncia econdmica que estes bairros encerram. Porém, o Agrupamento tem
desenvolvido estratégias que visam estimular a valorizacdo das aprendizagens e dos
saberes, apostando, por exemplo, nas tecnologias de comunica¢ao e informag¢dao como
ferramenta da aprendizagem no 12 ciclo, na orientacdo vocacional para incentivar os
alunos do 92 ano a prosseguirem os seus estudos para além do ensino basico, e nos
cursos de educacdo e formacao para travar o abandono escolar.

Além da necessidade de obras e arranjos nas instalacdes, aponto como area
problematica a falta de materiais/equipamentos, especialmente equipamentos
informaticos na escola sede do Agrupamento.

N3ao obstante a prossecucdo de vdrias metas do Projecto Educativo,

designadamente o combate ao abandono e ao insucesso escolares e a diversificacdo da
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oferta educativa, continuam nos meus objectivos, como dreas de melhoria associadas a
promocdo incessante da qualidade do processo ensino/aprendizagem, sendo de assinalar
as seguintes areas: a indisciplina e a concretizacdao de uma mais efectiva articulagdo entre
ciclos.

Tenho como ponto de partida os problemas diagnosticados no Projecto Educativo: o
reduzido envolvimento dos pais/encarregados de educa¢do no acompanhamento escolar
dos seus educandos; o abandono precoce da escolaridade; a desmotivagao e
desinteresse pela cultura escolar; problemas e lacunas no processo de socializacao dos
alunos; as insuficientes e inadequadas instalacdes para a pratica desportiva (auséncia de
pavilhdo); e as fragilidades indicadas pela equipa da Avaliacdo Externa da Inspecgdo-

Geral de Educacdo nomeadamente os pontos fracos:

Os resultados académicos, especialmente na disciplina de matematica;

As limitagGes dos recursos informaticos, sobretudo na escola sede;

* Ainexisténcia de mecanismos de supervisdo da pratica lectiva;

A debilidade do trabalho de articulagdo curricular interdepartamental e inter-

ciclos;

* Inexisténcia de um pavilhdao gimnodesportivo.
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3. DEFINICAO DE OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

Na sequéncia dos problemas identificados ao nivel das condig¢des fisicas, tenho
como primeiro objectivo a construcdo do pavilhdo, obra sistematicamente adiada, para
por fim a um periodo de grande dificuldade no desenvolvimento das boas praticas da
disciplina de Educagao Fisica. Para a melhoria das instalagdes nomeadamente as salas de
aulas e os espacos exteriores, defino como prioridade a necessidade de uma pintura
interior e arranjos dos recreios e jardins. E minha conviccdo que a obtencdo de niveis de
gualidade de desempenho de todos quanto trabalham nas escolas do Agrupamento
depende da satisfacdo destes requisitos. A concretizacdo de obras nas diferentes escolas
do Agrupamento é da competéncia da Camara Municipal, de acordo com a lei da
transferéncia de competéncias. E todavia, intencdo continuar o trabalho colaborativo e
de cooperacdo com a edilidade, prdtica que a anterior gestdo tem desenvolvido, na
partilha de responsabilidades, pugnando para que as necessidades no dominio das obras

e de trabalhos de manutencao sejam satisfeitas.

Relativamente aos dominios que identifico como areas de continuidade e de

melhoria defino os seguintes objectivos:

e Dar continuidade as medidas e estruturas implementadas para acompanhamento
dos alunos carenciados e em risco de abandono, bem como aos problemas de
indisciplina, optimizando recursos como o Gabinete de Apoio ao Aluno, a Comissao
de Prevencdo do Abandono Escolar, as tutorias para combate ao abandono e
indisciplina, constituindo Equipas Educativas, no sentido de acompanharem e
orientarem estes casos mais problematicos, atribuindo-lhes horas de componente

ndo lectiva para este fim.

e Garantir e melhorar a qualidade do processo de ensino/aprendizagem,
promovendo padrdes de desempenho de exigéncia, fomentando a iniciativa e a
continuacdo de projectos direccionados para praticas pedagdgicas que contribuam
para uma maior participacao e envolvimento dos alunos e para o desenvolvimento
de um grau mais elevado de autonomia no uso do saber, incentivando os docentes

para a modernizacdo e actualizagcdo das suas praticas pedagodgicas utilizando cada
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vez mais os meios informaticos de que a escola dispde, concretizando o Plano de
Accao para a Matematica e o Plano Nacional de Leitura, proporcionando a todos os
alunos do 19 ciclo a escola a tempo inteiro dando continuidade ao funcionamento
das diversas actividades de enriquecimento curricular e de apoio ao estudo e a
familia, preconizando apoios, aulas de recuperagdo e/ou tutorias em todos os

ciclos de ensino.

e Diversificar a oferta educativa no sentido de dar resposta as necessidades locais de
educacdo/formacdo, aumentando o numero e diversidade de cursos de dupla
certificacao orientados para alunos em idade escolar, alunos fora da escolaridade e

adultos, numa concepcdo de aprendizagem ao longo da vida.

e Orientar o Plano Anual de Actividades no sentido de favorecer o espirito civico e a
iniciativa dos alunos, com destaque para a continuidade do processo anual de

eleicdo da Associacao de Estudantes;

e Incrementar praticas conducentes a uma maior concretizacdo da articulagdo
vertical, promovendo uma efectiva convivéncia entre o pré-escolar e os ciclos,
sobretudo entre o primeiro ciclo e os restantes, convivéncia de certo modo

dificultada pelo distanciamento espacial e organizacional.

e Estreitar a relagdao entre a escola e os pais, promovendo ac¢bes para a co-
responsabilizacdo das familias no acompanhamento do processo de
desenvolvimento dos seus educandos, em colaboragdo com as Associacdes de Pais
do Agrupamento, e actividades que suscitem o envolvimento e participacdo dos

Encarregados de Educagao na vida da escola.

e Concretizar o Plano de Formacao existente e aprovar um novo plano plurianual no
ambito do mandato de quatro anos, em articulacdo directa com o Centro de
Formacdo Francisco de Holanda e de acordo com os objectivos do Projecto
Educativo, consolidando uma cultura de formacdo para todos os professores e
funcionarios da escola e o desenvolvimento de uma cultura de formacdo que parta
da escola para a comunidade, procurando promover Acc¢des de Formacdo

realizadas pelas entidades parceiras.
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A partir de reflexdes efectuadas por todos os departamentos e conselhos de turma,
em diferentes momentos, continuarei a dar prioridade a constituicdo das turmas e ao
aperfeicoamento dos hordarios dos professores e dos alunos, para uma melhor distribuicao
de servico lectivo e os seus recursos, partindo do principio que as disciplinas que exigem
maior concentracdo/estudo, serdo distribuidas, dentro do possivel, da parte da manha,
passando para a parte da tarde as disciplinas de expressdes, bem como os apoios e as
actividades extracurriculares, nomeadamente projectos e clubes.

Para finalizar, aponto ainda como objectivos para a construcdo de um ambiente de
escola salutar, o incentivo ao espirito de equipa, partilha e entreajuda do pessoal docente e
nao docente com vista a eficdcia da organizacdo escolar, a criacdo nos alunos, professores e
funciondrios do gosto pela sua escola nas varias vertentes (conservacao, limpeza e ambiente
de trabalho) e a sistematizacdo dos mecanismos de avaliagdo interna ao nivel de todas as
estruturas de funcionamento.

Prosseguirei os objectivos consignados no Projecto Educativo, nomeadamente a
reducdo do insucesso educativo, do abandono escolar e educar para a cidadania.

Proponho assim:

e Promover e apoiara iniciativas do corpo docente, da Associacdo de Estudantes, de
grupo de alunos e de Encarregados de Educacgao através das Associacdes de Pais,
gue conduzam a dindmicas enriquecedoras de aprendizagens, quer de natureza
pedagdgica, quer de cardcter sdcio-cultural, geradoras de ambientes propiciadores

a construcdo de uma escola de qualidade;

e Considerar a participacdo e a colaboracdo como elementos determinantes de uma
estratégia de desenvolvimento, porque s6 com a participacdo e colaboracdo de
todos sera possivel levar por diante projectos, implicando neles todos os

intervenientes da vida escolar;

e Valorizar o desenvolvimento e o aprofundamento das relacdes entre os parceiros

da comunidade educativa;

e Envidar todos esforgos para a promocgao e criacdo de um “Conselho de Parceiros e
Entidades Locais” representantes dos vdarios dominios da actividade,

nomeadamente empresarial, cultural, social e desportiva, bem como as Juntas de

10
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Freguesia que pertengam ao territério educativo; este Conselho, de cardcter
colaborativo, participara no Projecto Educativo e no Plano Anual de Actividades e
tera competéncias no ambito da cooperacdo para uma estratégia de

desenvolvimento;

e Desenvolver uma reflexdao e discussao interna entre a comunidade educativa sobre
o desenho curricular do 22 Ciclo, nomeadamente ao nivel da gestdo flexivel do

curriculo;

e Auscultar a opinido da comunidade educativa, sobretudo alunos e encarregados de
educacdo, sobre os interesses e necessidades da introducdo no curriculo de mais

uma lingua estrangeira — o Espanhol;

e Dard especial atengdo a articulagdo dos diferentes niveis e ciclos de ensino do

Agrupamento numa organizagdo desejavel e plenamente coerente;

e Procura, igualmente, dar maior visibilidade e efectivo apoio aos alunos da Educagao

Especial, para uma maior e melhor inclusao;

e Valorizar os diversos intervenientes do processo educativo — professores, alunos,
pessoal ndo docente, pais e encarregados de educacdo e representantes do poder

local — numa adequada partilha de responsabilidades;

e Procurar pautar a sua ac¢ao por padrdes de exigéncia e rigor, para consigo préprio
e para com os outros parceiros, Instituicdes, Edilidade e Administracdo Central
incluida, tendo como horizonte e referéncia o sucesso educativo e o éxito
profissional de todos quantos, nas areas das suas competéncias, trabalham neste

agrupamento de escolas;

e Llangar a candidatura no ambito do Programa da Rede das Bibliotecas Escolares
para a instalacio de uma biblioteca/Centro de Recursos Educativos numa das

escolas do 12 Ciclo/Jardim-de-Infancia do Agrupamento;

e Continuar a aumentar a oferta educativa, nomeadamente nos cursos CEF’s, EFA’s e

Alfabetizacdo de Adultos;

e Promover praticas interdisciplinares e novas metodologias que levem a novas

atitudes e comprometimentos de todos os que na escola participam;

11
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Transformar e potenciar a capacidade de intervencdo pedagodgica, social e cultural

da Escola no meio;
Acentuar a vertente educativa nas relagdes interpessoais;

Dotar a Comissao de Prevencdao do Abandono Escolar e o Programa de Tutoria com
maior capacidade de intervenc¢do, bem como aperfeicoar o Gabinete de Apoio ao

Aluno;

Dar todo o apoio ao Projecto Escolas Promotoras de Salde, na realizacdo de

actividades para a seguranca e saude, bem-estar e qualidade de vida;

Possibilitar a mobilizacdo e obtencdo de novos recursos humanos, culturais,
financeiros e sociais e o consequente reforco pedagdgico-social da Comunidade

Educativa;

Dar continuidade a Comissdo de Avaliacdo Interna, como regulador do
desempenho dos varios servicos, 6rgdos de gestdo e consequentemente dos

resultados educativos;

Continuar a pugnar activamente, com os parceiros sociais e outras entidades, junto

do Sr. Presidente da Camara Municipal pela construg¢ao do pavilhao.
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4. PROGRAMAGAO DAS ACTIVIDADES

Numa linha de continuidade, proponho o actual lema do Projecto Educativo -
“Educar para a cidadania numa Escola Inclusiva”, como tema promotor de uma formacao
transversal e do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos alunos, em
especial, e de toda a comunidade educativa, em geral.

Tendo a maior parte das actividades enunciadas um cardcter continuo e
permanente, serdo por isso implementadas e executadas ao longo do mandato sem
pertencerem a um periodo de tempo circunscrito. Individualizam-se, porém, algumas

com programacao particular.
Assim, proponho as seguintes actividades:

e Manter a candidatura ao programa TEIP2-Territério Educativo de Intervencao
Prioritaria, (a resposta foi até ao momento de aguardar oportunidade uma vez que
na perspectiva da DREN ha no Concelho de Guimaraes Agrupamentos de Escolas
gue manifestam mais necessidades). Contudo, entendo que o nosso Agrupamento
se enquadra no perfil deste programa pelo que farei todos os esforgos para que

sejamos contemplados com o Programa TEIP2;

e Rentabilizar os servicos dos Cursos CEF's de Cozinha e Servico de Mesa,
disponibilizando estes servicos para actividades externas com a comunidade,
resultando uma mais-valia para as actividades pratico-didacticas dos alunos uma

vez que se mobilizam os recursos do curso e da escola;

e Promover dindmicas, com os parceiros sociais, para a edicdo de um “Jornal

Escolar”;
e Promover a elaborag¢do de um “Anuario Escolar”;

e Promover, juntamente com todas as AssociacOes de Pais do Agrupamento e outros
parceiros sociais, actividades (ciclo de conferéncias ou curso (Escola de Pais) sobre

educacdo) dirigidas aos pais e encarregados de educacdo;

e Promover, em parceria com o Centro de Formacdo Francisco de Holanda, para além

do Plano Anual de Formacdo do centro a que estamos associados e outras
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entidades, ac¢des de formacao do interesse do pessoal ndo docente, professores e

educadores;

e Instituir o dia do Agrupamento e do Patrono, com a realizacdo de actividades de

cardacter cultural e desportivo;

e Promover, em parceria com o C.N.E.- Corpo Nacional de Escutas, A. E. P. -
Associacdo de Escoteiros de Portugal, Associacdo de Pais e Encarregados de
Educacdo, o 12 “Encontro de Escutistas na Escola”, (previsto no ano 2007/2008 mas

gue por motivos das condigdes climatéricas adversas nado se realizou).

Para concluir este ponto, refiro resumidamente, a continuagao da realizagao
todos os anos das actividades de recep¢do no inicio do ano lectivo aos alunos dos 19 aos
92 anos de escolaridade; as festas de fim do periodo, designadamente a “Festa de Natal”,
a da “Pascoa” e a de “Carnaval”; a comemoracao do “Dia do Patrono” do Agrupamento
no més de Marco; a “Festa de Final de Ano” promovida pela Associacdo de Pais para
toda a comunidade educativa, ceriménia onde sdo atribuidos os prémios no ambito do
Quadro de Mérito (Prémio de Mérito e Prémio de Revelacdo) instituidos pela Junta e
Assembleia de Freguesia de Fermentdes) e do Quadro de Honra aos alunos que se
distinguem pela obtencado de resultados excelentes (niveis cinco). As varias actividades
desenvolvidas pelo projecto das Escolas Promotoras da Salude, os inumeros torneios das
varias modalidades do Desporto Escolar, com especial destaque para a realizacdo de
torneios de nivel local, regional e nacional, os varios torneios desportivos e actividades
promovidas pelo grupo disciplinar de Educagao Fisica nomeadamente o “Corta Mato”, O
“Dia Mundial da Crianga”, as “Accoes de Formacao” (pelo menos uma no inicio do ano
lectivo) e “SessOes de Esclarecimento” sobre assuntos actuais e de interesse e o “Baile
dos Finalistas”, organizado pelos alunos do 92 ano pertencentes a Associacdo de
Estudantes sdo, entre muitas actividades que marcam anualmente a vida do
Agrupamento, as que mais envolvem toda a comunidade escolar e que ganharam o seu

lugar como programa de ac¢ao incontornavel nos anos vindouros.
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Finalmente, pretendo manter e aprofundar as relagbes de parceria com as
entidades e instituicdes que desde sempre nos acompanharam e trabalharam em

estreita colaboragdo e cooperacao, algumas das quais com protocolos firmados:

e AICIG - Associagdo de Intervengdao a Criangas Inadaptadas de Guimaraes

(Protocolo);
e Associacao de Escoteiros de Portugal — Fermentoes;
e Associacdo Portuguesa de Paralisia Cerebral — Penselo (Protocolo);
e Biblioteca Municipal Raul Brandao
e Bombeiros Voluntarios de Guimaraes;
e Camara Municipal de Guimaraes;
e (Casa do Povo de Fermentdes (Protocolo);

e CASFIG - Coordenacdo de ambito Social/Financeiro das HabitacGes Sociais de

Guimaraes
e CENATEX; CISAVE; PROFITECLA - Escolas profissionais;
e Centro de Formacao Francisco de Holanda (Protocolo de associagdo);
e Centro de Saude da Amorosa — Guimaraes (projectos de parceria);
e Centro Equestre Loureiro Velho — Fermentdes (alunos com NEE);
e CERCIGUI — Cooperativa para a Educacdo e Reabilitacdo (Protocolo);
e CLAS — Conselho Local de Acgdo Social — Rede social de Guimaraes;
e Corpo Nacional de Escutas de Fermentdes;
e CPCJ - Comissdo de Proteccao de Criancas e Jovens;
e Farmacia Nunes de S3;
e Fraterna - Centro Comunitario de Solidariedade e Integracdo Social;
e Junta de Freguesia de Fermentdes;

e Plantas da Fonte (alunos com NEE);
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Policia de Seguranca Publica de Guimardes (Escola Segura);

Sol do Ave — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Vale do Ave (CNO -

Centro  de Novas Oportunidades);
Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade Catdlica (formacdo);
Universidade do Minho (estagiarios);

Escola Superior de Educacdo de Fafe (estagiarios).
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CONCLUSAO

Apds a apresentacao dos pontos anteriores importa dizer que este projecto de
intervencao, muito mais do que um projecto individual, constitui uma vontade e ac¢ao
colectiva de toda a comunidade educativa, nomeadamente professores, funcionarios,
encarregados de educacdo, alunos e parceiros sociais, que participam na construcao
deste Agrupamento. Para lhe dar continuidade, o meu papel no exercicio das funcdes de
Director se pautar-se-a por uma postura de abertura a uma construgdo de escola
participada, com base no didlogo, partilha, entreajuda e criacdo de condi¢des para que
cada um, em sintonia com os seus pares e na prossecu¢ao dos objectivos educativos
gerais e especificos deste projecto, possa sentir-se realizado e reconhecido no seu
trabalho, na sua accdo e colaboracgdo. E, também, um desafio que apresento, a todos,

para continuar a construir a Escola.

Fermentdes, 26 de setembro de 2011

José Armindo Pinto Pinheiro
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